ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DO IAPEN - INSTITUTO DE APOSENTADORIA E PENSAO DOS
SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE GARGA, REALIZADA EM
19 DE NOVEMBRO DE 2025,

Aos 19 (dezenove) dias do més de novembro do ano de 2025 (dois mil e vinte
e cinco), as 8:30 (oito e trinta) horas, no auditdrio da autarquia, reuniram-se
os membros do Conselho de Administragdo do IAPEN, Srs. Erasmo Hideaki
Kaihatu, Fabio Henrique Maximiano da Silva, Francisco Ferreira dos Santos,
Paulo Victor do Amaral de Souza, Pedro José Frasson, Rafael de Oliveira
Mathias e o Conselheiro Suplente Odair Krugner, ausentes os conselheiros
Liliana Burneiko Leite Martins, Luiz Roberto Lopes de Souza e Marcia Regina
Barbosa. Presente também, o Diretor Superintendente Sr. Eduardo Rosa, 0
qual tem voz, mas ndo tem direito a voto nas decisdes do Conselho de
Administracao. O presidente do Conselho Sr. Pedro José Frasson, constatando
a existéncia de numero legal de conselheiros declarou aberta a reunido, e
solicitou ao secretario a leitura da ata da reunido ordinaria anterior, realizada
no dia 15 de outubro 2025, a qual foi aprovada por unanimidade. Dando
continuidade a pauta foi apresentado o balancete das receitas e despesas do
més de outubro, que apresentou um total de receitas de R$ 3.203.210,96,
sendo que desse valor, R$ 1.079.445,73 corresponde a realizacao de ganhos
em decorréncia de resgates de investimentos ocorridos no més, e pagamentos
de despesas orcamentarias no total de R$ 2.359.410,75, gerando resultado
positivo de R$ 843.800,21 para o periodo. O Superintendente informou que o
aporte para cobertura da insuficiéncia financeira ndao € considerado para essa
apuragao. Em seguida foi apresentado o “Demonstrativos de Receitas e
Despesas do Fundo Financeiro” do més de outubro que apresentou um total
receitas de R$ 720.770,28, aporte por insuficiéncia financeira no total de R$
561.447,56, as despesas totalizaram R$ 1.280.959,94, e ocorreu 0 pagamento
quadragésima segunda parcela do acordo do Processo n°® 1002092-
15.2020.8.26.0201, no valor de R$ 41.963,37, apurando um déficit de R$
40.705,47 para o periodo. O Superintendente lembrou que conforme previsto
no Artigo 81 da Lei Complementar n © 88 de 11 de outubro de 2022 "§ 19,
sempre que ocorrer déficit financeiro entre a arrecadagao das receitas do
Fundo Financeiro e o valor gasto com os beneficios previdenciarios e demais
despesas de responsabilidade do fundo, a cobertura sera de responsabilidade
dos oOrgaos ou entidades da Administracdo Publica Direta ou Indireta,
repassada mensalmente na proporgao dos proventos de aposentadorias e
pensdes decorrentes de cada 6rgao ou entidade.”, as quais estdo sendo
cumpridas rigorosamente, mantendo em dia todas as obrigagbes do fundo
financeiro, encerrando o més de outubro com um saldo em caixa de R$
266.958,71. Na sequéncia foi apresentado o “Demonstrativos das Despesas
Administrativas” que no més de outubro que apresentou um total de receitas
de R$ 97.225,55 e despesas de R$ 80.633,14, gerando um superavit de R$
16.592,41 para o periodo. O Superintendente informou que o superavit foi
causando pela redugdo da despesa com o PASEP a partir da competéncia




setembro, onde incidéncia de base de calculo foi restrita apenas as receitas
administrativas (taxa de administracao e rendimentos vinculados a essa taxa),
conforme EC 136/2025, que continuam em dia todas as obrigagdes da
despesa administrativa, e o fundo encerrou 0 més de outubro com um saldo
em caixa de R$ 289.353,73. Quanto ao “Demonstrativo de Receitas e
Despesas do Fundo Previdenciario”, no més de outubro, as receitas
totalizaram R$ 1.449.635,51 e as despesas R$ 1.148.760,78, resultando em
um superavit de R$ 300.874,73 para o periodo. O Superintendente informou
que o superavit no periodo foi gerado pelo aporte atuarial no valor de R$
182.068,27 e o recebimento da compensacdo previdenciaria no valor de R$
119.790,48, e que o fundo encerrou 0 més com um saldo em caixa de R$
223.439.592,94. Em seguida foi apresentado o Boletim Financeiro de 31 de
outubro, que apresenta um saldo em conta corrente de R$ 150,00 e saldo em
aplicagbes financeiras de R$ 223.995.805,38, acompanhados dos extratos que
registram o0s saldos e retorno dos investimentos no més de outubro e
acumulado do ano. O Superintendente informou que, do total dos
investimentos, R$ 266.908,71 pertencem ao Fundo Financeiro, R$ 289.353,73
ao Fundo de Administracdo e R$ 223.439.542,94 ao Fundo Previdenciario.
Quanto ao retorno dos investimentos, o Superintendente informou que, no
més de outubro, o resultado foi positivo totalizando R$ 3.024.973,75, que
corresponde a 1,37% contra uma meta de rentabilidade de 0,56% para o
periodo. O IPCA apurado no més foi de 0,09%. A renda fixa apresentou
retorno positivo de R$ 2.160.298,12 que corresponde a 1,19%, sendo que o
CDI apresentou 1,28%, o IDKA IPCA 2A 1,13%, o IDKA Pré 2A 1,55%, o IRF-
M 1,37%, o IRF-M1 1,29%, o IMA-B5 1,03%, o IMA-GERAL 1,23%, o IMA-B
1,05% e o IMA-B5+ 1,06%. Acrescentou que na renda fixa, apenas o fundo
“"PREMIUM FIDC SENIOR 1" com -0,79% apresentou resultado negativo, 0s
demais fundos da renda fixa apresentaram resultado positivo e superior a
meta atuarial. Na renda variavel o retorno foi positivo em R$ 320.137,33, que
corresponde a 1,03%, o Ibovespa apresentou resultado de 2,26%, o IDIV
1,78%, o IFIX 0,12% e o S&P 500 2,27%, os fundos “BTG PACTUAL
CORPORATE OFFICE FUND RESP LIMITADA FI...” com -5,55%, “CAIXA
CONSTRUCAO CIVIL RESP LIMITADA FIF ACOES” com -3,44%, “BB IBOVESPA
ATIVO FIC ACOES" com -1,41, "MOS INSTITUCIONAL RESP LIMITADA FIF
ACOES” com -0,03% e “BRASIL PORTOS E ATIVOS LOGISTICOS RESP
LIMITADA FIP” com -0,02% apresentaram retorno negativo no periodo, o
fundo “SANTANDER DIVIDENDOS RESP LIMITADA FIF CIC ACOES” com
0,27%, apresentou retorno positivo, porém inferior @ meta atuarial, os demais
fundos da renda varidvel apresentaram retorno positivo e superiores a meta
atuarial. O fundo “BB BOLSA AMERICANA RESP LIMITADA FIF ACOES” com
3,05% foi um dos destaques positivos, considerando que a aplicagao inicial
ocorreu no dia 16 de outubro. Quanto aos investimentos no exterior, 0
resultado do més foi positivo em R$ 544.538,30, que corresponde a 4,84%, o

fundo “CAIXA INSTITUCIONAL FI ACOES BDR NIVEL I” apresentou retorno de
5,69%, compativel ao seu benchmark (Global BDRX 5,90%), e o fundo
“SANTANDER GLOBAL EQUITIES DOLAR MASTER INVESTIMENTO NO
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EXTERIOR FIC MULTIMERCADOQ” 2,80%, inferior ao seu benchmark (MSCI
WORLD 3,20%). Quanto a rentabilidade acumulada no ano, com o resultado
do més, totalizou R$ 23.676.997,05, que corresponde a 11,92%, se mantendo
superior a meta atuarial acumulada de 8,27%. O IPCA acumula 3,73% no ano
e 4,68% nos ultimos 12 meses. Na renda fixa o retorno acumulado no ano
chegou a R$ 17.939.568,24, que corresponde a 11,36%. O CDI acumulou
11,77%, o IDKA IPCA 2A 9,72%, o IDKA Pré 2A 16,62%, o IRF-M 15,93%, o
IRF-M1 12,25%, o IMA-B5 9,42%, o Ima-Geral 12,33%, o IMA-B 10,57% e o
IMA-B5+ 11,30%. Na renda varidvel o retorno acumulado totalizou R$
5.366.339,92, que corresponde a 23,27%, o Ibovespa acumulou 24,32%, o
IDIV 21,65%, o IFIX 15,32% e o S&P 500 16,30%. Quanto aos investimentos
no exterior, com o resultado do més, o retorno acumulado do ano ficou
positivo em R$ 371.088,89, que corresponde a 2,52%, o Global BDRX
acumula 7,53% e o MSCI WORLD 2,94%. O Superintendente acrescentou
que, o retorno total acumulado do ano corresponde a 144,13% da meta
atuarial, informagdes que podem ser verificadas nos relatorios da consultoria
“Relatorio Analitico dos Investimentos em outubro de 2025”, e conforme
demonstrado no relatério de acompanhamento, ndao existe nenhum
desenquadramento na carteira de investimentos. Em seguida foi apresentado
o Boletim Financeiro do dia 18 de novembro, que registra o saldo total de R$
223.773.219,89, sendo o saldo em conta corrente de R$ 78.418,64, e o saldo
em aplicagdes financeiras de R$ 223.694.801,25, destes R$ 10.702,11
pertencem ao Fundo Financeiro, R$ 316.651,31 ao Fundo de Administragdo e
R$ 223.367.447,83 ao Fundo Previdenciario, o Superintendente informou que
do saldo em conta corrente, R$ 78.268,64 refere-se ao pagamento do
adiantamento de saldrio (servidores do Instituto, aposentados e pensionistas)
programado para data de hoje. Quanto ao retorno dos investimentos no
corrente més, o Superintendente informou que o resultado esta positivo, e de
acordo com o relatério de acompanhamento didrio da consultoria, o retorno
acumulado até 17 de novembro corresponde a 0,75%. Na renda variavel o
retorno esta positivo em 3,61%, o Ibovespa apresenta 4,98%, o IDIV 4,11%,
o IFIX 0,64% e o S&P 500 -2,45%. Na renda fixa o retorno esta positivo em
0,58%, o IRF-M1 com 0,63%, o CDI 0,61%, o IRF-M 0,82%, o IMA-B5
0,62%, o IMA-B5+ 1,77%, o IMA-B 1,26%, o IMA-GERAL 0,81%, o IDKA Pré
2A 0,90% e o IDkA IPCA 2A 0,58%. Quanto aos investimentos no exterior, 0
retorno esta negativo em 4,21%, o Global BDRX negativo em 4,65% e o MSCI
WORLD negativo em 3,11%. O relatério macroecondmico da consultoria de
Investimentos Crédito & Mercado destacou alguns pontos sobre o cenario do
més que influenciaram o mercado de renda fixa local. “Os juros futuros
encerraram outubro com movimentos mistos ao longo da curva. Observamos
alivio nos veértices curtos e intermedidrios, em meio aos resultados do Boletim
Focus que indicam controle da inflagdo, flexibilizando futuros cortes na Selic.
Ja os vertices de longo prazo continuaram pressionados pelas preocupagoes
fiscais. O DI jan/26 encerrou em 14,89% (-0,4bps no comparativo mensal); DI
Jjan/27 em 13,85% (-21,6 bps); DI jan/29 em 13,08% (-17,9 bps); DI jan/31
em 13,36% (-7,3 bps); DI jan/35 em 13,55% (5,7 bps). Na curva de juros
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real, a taxa da NTN-B 2030 subiu até 7,94%, vs. 7,90% no fim de setembro.
No comparativo mensal, houve fechamento dos rendimentos das Treasuries:
os titulos com vencimento em dois anos encerraram em 3,60% (-2,62 bps) e
0s de dez anos em 4,12% (-3,22 bps). No mercado de crédito privado, o més
foi marcado por uma elevagdo nos spreads de crédito, com o IDA-DI
apresentando uma abertura de cerca de 15 bps. Esse movimento ocorreu
mesmo diante de mais um més de forte captacdo na industria, em que os
fundos receberam mais de R$ 23 bilhbes em recursos — o maior patamar de
2025. No segmento de infraestrutura, observamos um comportamento
semelhante. Mesmo com uma captagdo de R$ 15 bilhdes, os spreads
registraram uma abertura em torno de 35 bps. De modo geral, outubro foi
caracterizado por uma heterogeneidade no desempenho dos pregos dos
ativos. As debéntures de emissores AAA — especialmente dos setores de
energia elétrica e saneamento - continuaram apresentando fechamento,
mesmo em niveils historicamente comprimidos. Por outro lado, emissores com
malor alavancagem e ampla quantidade de emissées no mercado sofreram
forte desvalorizacdo. Os bonds emitidos no exterior por empresas brasileiras
também passaram por forte desvalorizacdo, o que pode ser interpretado como
um efeito de contagio apos a queda expressiva nos papéis da Ambipar,
Braskem e até da Raizen.". O Relatério Focus publicado em 14 de novembro,
apresenta expectativas de que a inflagdo reduza para 4,46% em 2025 e
4,20% para 2026, em relacdo a politica fiscal manteve a expectativa da Selic a
15,00% em 2025 e 12,25% em 2026, em relagdo ao cambio a expectativa de
R$ 540 para 2025 e R$ 5,50 para 2026. Quanto a posicdo atual dos
investimentos, considerando os resultados superiores a meta atuarial, optou-
se apenas pela realocacdo dos cupons de juros dos vértices liberados no
Ultimo dia 18. O Superintendente informou que em ralagdo aos vértices com
vencimentos impares, estdo aplicados cerda de 8 milhdes na CEF, com
vencimento em 2027, e foi liberado cerca de 238 mil em cupons de juros, e
cerca 10,4 milhdes no Banco do Brasil, também com vencimento em 2027,
sendo liberado de cerca de 305 mil em cupons de juros. A proposta ja
analisada pelo Comité de Investimentos na reunido do Ultimo dia 17, é para
que os recursos sejam mantidos nas préprias instituicdes, e em aplicacdes ja
existentes, sendo no Banco do Brasil destinados ao fundo "BB IRF-M TITULOS
PUBLICOS RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA”, e na CEF destinados ao fundo
“CAIXA BRASIL MATRIZ RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA”. Em relagdo as
receitas mensais, a proposta € de manter a decisao ja adotada anteriormente,
realizando as aplicacdes no fundo “SANTANDER IRF-M 1 RESP LIMITADA FIF
RENDA FIXA”, onde estdo aplicados cerca de 7,5 milhdes, que corresponde a
3,34% da carteira, e 0s resgates para pagamento das despesas mensais
continuem a ser realizados do fundo “CAIXA BRASIL RESP LIMITADA FIF
RENDA FIXA REFERENCIADO DI LP”. As propostas, que ja eram de
conhecimento do Conselho, foram aprovadas por unanimidade pelos
presentes. Na sequéncia o Superintendente apresentou a solicitagdao de
suplementacdo de dotacdo no valor de R$ 31.500,00, sendo R$ 28.500,00
destinados a suplementar a dotagdo de Compensagao Previdenciaria do Fundo




Financeiro, e R$ 3.000,00 destinado a suplementar a dotagdo de vale
alimentacdo dos servidores do Instituto, o Superintendente informou que a
cobertura sera realizada com a anulagdo parcial da reserva de contingéncia.
Esclareceu que, em relacdo a compensagdo previdenciaria, trata-se de trés
pedidos de pagamento de compensagao aprovados, sendo necessario realizar
o pagamento do fluxo acumulado no valor de R$ 28.536,75, e em relagdo ao
vale alimentacdo, em decorréncia do reajuste aplicado para o exercicio, de R$
400,00 para R$ 600,00, ter ocorrido acima do previsto no momento da
elaboracao do orcamento para 2025. Com base nas justificativas apresentadas
a proposta foi aprovada conforme Resolugdo n® 149/2025. Quanto ao
processo PMG x IAPEN o Superintendente informou que no més de novembro
foi paga a quadragésima terceira parcela do acordo firmado, nos valores de
R$ 42.375,62, a qual foi atualizada pelo IPCA do més de setembro de 0,48%,
mais 0,50% de juros conforme previsto no artigo 196A do Cddigo Tributario
Municipal. Em seguida o Superintendente informou que em relagdo a
Avaliacdo Atuarial base dez/2025, foi indicado a taxa de juros de 5,65%,
sendo taxa parametro de 5,50% em relagdo a duragdo do passivo, com
acréscimo de 0,15% em decorréncia dos periodos em que a rentabilidade
superou a meta atuarial nos Ultimos 5 anos, sendo essa utilizada como base
para a elaboragdo da Politica de Investimentos 2026. Na sequéncia o
Superintendente fez uma breve explanagdo da politica de investimentos para o
exercicio de 2026, que foi elaborada em conjunto com o Comité de
Investimentos e com a assessoria da Consultoria Credito & Mercado, destacou
que, para as expectativas de mercado para o ano de 2026, foram utilizados os
indices do Relatdrio Focus do Branco Central que estima o IPCA em 4,20%, o
IGPM em 4,02%, a Meta da Taxa Selic em 12,25%, a Taxa de Cambio a R$
5,50, e o crescimento do PIB em 1,78%. A “alocagdo de recursos” foi ajustada
para manter em regra os percentuais da atual carteira de investimentos, bem
como permitir movimentagBes estratégicas e defensivas, sendo que no
segmento de renda fixa, no artigo “7° I a Titulos Publicos” foi fixado a
estratégia alvo de 0% e estabelecido o limite inferior de 0% e limite superior
de 30%, no artigo “7° I b - FI 100% Titulos TN”, estratégia alvo de 34,90%,
com limite inferior de 20% e limite superior de 70%, em termos de valores,
isso permite a reducdo para 44 milhdes ou o aumento até 156 milhGes sem
desenquadramento, ou seja, se necessario migrar os recursos do artigo “7° III
a - FI Referenciados RF” (CDI) onde, hoje, temos cerca de 114 milhdes, no
artigo “7° III a - FI Referenciados RF” estabelecido a estratégia alvo de
45,00%, com limite inferior de 20% e limite superior de 60%, isso possibilita a
reducio para 44 mihSes ou aumento até 134 milhGes sem
desenquadramento, no artigo “7° IV - Renda Fixa de emissao bancaria”
estabelecido limite superior de 10%, em valores podendo chegar a cerca de
22 milhdes, no artigo “7° V a - FI em Direitos Creditérios — sénior”
estabelecido a estratégia alvo de 0,10%, com limite superior de 5% € no
artigo “7° V b - FI Renda Fixa Crédito Privado" limite superior de 5%,
estabelecendo assim, na renda fixa uma estratégia alvo de 80% dos recursos.
Quanto a renda varidvel foi estabelecido uma estratégia alvo de 15%, limite
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inferior de 10% e limite superior de 30%, sendo que no artigo “8° I - FI de
AgOes” estratégia alvo 14,60% com limite inferior de 10% e limite superior de
20%, em valores podendo alocar de 22 a 44 milhdes, no artigo “8° II — ETF -
Indice de Agbes” e artigo “10° I - FI Multimercado” limite superior de 5,00%
em valores 11 milhSes, no artigo “10° II - FI em Participacdes” estratégia alvo
de 0,15% e limite superior de 5%, no artigo “10° III - FI Mercado de Acesso”
limite superior de 2,50%, e no artigo “11° - FI Imobilidrio” estratégia alvo de
0,25% e limite superior de 2,50%. Quanto aos investimentos no exterior,
onde podemos investir apenas em fundos que ndo exijam a condigao de
investidor qualificado, foi estabelecido a estratégia alvo de 5,00% e limite
superior de 10%, em valores permite alocar até 22 milhdes, no artigo "9° I -
Renda Fixa - Divida Externa” limite superior de 5,00%, no artigo “9° II -
Constituidos no Brasil” estratégia alvo de 1,50% e limite superior de 5%, e no
artigo “9° III - AgOes - BDR Nivel I” estratégia alvo de 3,50% e limite superior
de 10,00%. Superintendente acrescentou que foram definidos os mesmos
critérios para a “alocagdo estratégica para os proximos cinco anos”. Quanto ao
“perfil do investidor”, devido a ndo realizagdo da certificagdo no “Pro-Gestao”,
informou que o instituto esta classificado como “investidor comum”, e para
elaboracdo da minuta foi considerado o saldo dos investimentos de R$
223.995.805,38, referente ao més de outubro de 2025. Finalizando a
explanagdo o Superintendente informou que a alocagao dos investimentos
podera ser alterada por proposta do Comité, e com aprovagao do Conselho de
Administracdo. Debatida a questdo, ja que era do conhecimento prévio dos
membros do Conselho de Administragdo, a Politica de Investimentos para o
exercicio de 2026 foi aprovada, e sera assinada pelos membros do Conselho
de Administracdo, do Comité de Investimentos, pelo representante legal e
membros da Diretoria do Instituto, e encaminhada ao Chefe do Poder
Executivo como Representante do Ente. Por Ultimo o Superintendente
informou que no dia 8 de novembro ocorreu a renovagao do CRP com
validade até 7 de maio de 2026, informou ainda que essa foi a quinta
renovacdo automatica, fechando um ciclo de trés anos sem interrupcao da
validade do CRP. Nada mais havendo a ser tratado, o resideyyec_‘lgou
encerrada a reunido, da qual para constar, foi por mim_gZiZé-< / / A

(Erasmo Hideaki Kaihatu) secretario, redigida, que sera digitada e impressa, e
apos lida e aprovada, assinada pelos presentes.
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